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Na osnovu cClana 10. Statuta Zavoda Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona
(,.Sluzbene novine Tuzlanskog kantona" broj: 4/16) i ¢lana 29. Pravilnika o borbi protiv
korupcije u Zavodu zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona broj: 01-055-1-139/13 od
27.11.2013. godine, Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona na
VI redovnoj sjednici, odrzanoj 30.05.2023.godine, donosi

PLAN
borbe protiv korupcije u Zavodu zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona
sa Akcionim planom za period 2021. — 2024. godina

1. Uvod

Korupcija je jedan od najvecih izazova naseg vremena, te je globalno prepoznata kao jedna
od temeljnih prepreka razvoja drustva i demokratije. Zemlje u tranziciji, kao $to je Bosna i
Hercegovina, posebno su podlozne fenomenu korupcije s obzirom na slabo razvijene
institucionalne kapacitete za provodenje zakona, te generalno nedovoljan stepen demokratske
kulture u cjelokupnom drustvu. Visok stepen korupcije jedan je od najznacajnijih problema u
Bosni i Hercegovini i predstavlja ozbiljnu prepreku na njenom putu ka Evropskoj uniji.

Borba protiv korupcije, dakle, prije svega zahtjeva detekciju slabosti u organizacionoj strukturi
rada i poslovanja svake organizacije, te manjkavosti zakonodavnog normativnog okvira u
podrucjima djelovanja organizacije.

Na osnovu ¢lana 24. stav 1 tacka c) Ustava Tuzlanskog kantona ("Sluzbene novine Tuzlansko
— podrinjskog kantona", broj: 7/97 i 3/99 i "Sluzbene novine Tuzlanskog kantona", broj. 13/99,
10/00, 14/02, 6/04 i 10/04, a u vezi sa ¢lanom 22. Zakona o Agenciji za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije ("Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine", broj: 103/09 i
58/13, na prijedlog Vlade Tuzlanskog kantona, Skupstina Tuzlanskog kantona je svojom
Odlukom usvojila Strategiju za borbu protiv korupcije 2021. — 2024. i Akcioni plan za
sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije 2021. — 2024. Navedenom Odlukom zaduzeni
su svi organi uprave i druge institucije Tuzlanskog kantona da urade svoje akcione planove
borbe protiv korupcije i iste usklade sa navedenom Strategijom

2. Definicija korupcije

U skladu sa odredbama Zakona o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv
korupcije (,Sluzbeni glasnik BiH" br.: 103/09 i 58/13): ,Korupcija je svaka zloupotreba moci
povjerene javnom sluzbeniku ili licu na politickom polozaju, drzavnom, entitetskom,
kantonalnom nivou, nivou Brcko Distrikta Bosne i Hercegovine, gradskom ili opéinskom nivou,
koja moZe dovesti do privatne koristi. Korupcija posebno moze ukljucivati direktno ili indirektno
zahtijevanje, nudenje, davanje ili prihvacanje mita ili neke druge nedopustene prednosti ili
njezinu mogucnost, kojima se narusava odgovarajuce obavljanje bilo kakve duZnosti ili
ponasanja ocekivanih od primaoca mita."

Kao $iri okvir definicije korupcije uzeta je jedna od najobuhvatnijih i najpotpunijih definicija te
vrste koja se nalazi u Gradanskopravnoj konvenciji protiv korupcije Vije¢a Evrope. Konvencija
ukazuje na razne pojavne oblike korupcije koji su sankcionirani normama kriviénog
zakonodavstva u BiH. Prema Konvenciji: "korupcija podrazumijeva traZzenje, nudenje, davanje
ili primanje, direktno ili indirektno, mita ili bilo koje druge nezakonite koriste ili stavljanja toga u
izgled, koje izopacuje propisano izvodenje neke duZnosti ili ponasanja koje se zahtijeva od
primatelja mita, nezakonite koriste ili osobe kojoj se to stavija u izgled".

3. Zakonodavni okvir u borbi protiv korupcije Bosne i Hercegovine

Zakoni koji direktno ili indirektno ureduju oblast borbe protiv korupcije u Bosni i Hercegovini su:



- Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
(“Sluzbeni glasnik BiH” broj: 103/09 i 58/13, u daljnjem tekstu Zakon o Agenciji);

- Zakon o zastiti osoba koje prijavljuju korupciju u institucijama BiH (“SluZbeni glasnik
BiH” broj:100/13);

- Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti BiH (“Sluzbeni glasnik BiH” broj:
13/02,16/02, 14/03, 12/04, 63/08, 18/12, 87/13 i 41/16);

- Kirivicni zakon BiH (“Sluzbeni glasnik BiH” broj: 3/03, 32/03, 37/03, 54/04, 61/04, 30/05,
53/06, 55/06, 32/07, 8/10, 47/14, 22/15, 40/15, 35/18 i 46/21);

- Zakon o krivicnom postupku BiH (“Sluzbeni glasnik BiH" broj: 03/03, 32/03, 36/03,
26/04, 63/04, 13/05, 48/05, 46/06, 76/06, 29/07, 32/07, 53/07, 76/07, 15/08, 58/08, 12/09,
16/09, 93/09, 72/13, 65/18 i 22/21),

- Zakon o radu i institucijama BiH (“Sluzbeni glasnik BiH” broj: 26/04, 7/05, 48/05, 60/10,
32/13193/17);

- Zakon o drzavnoj sluzbi u institucijama BiH (“Sluzbeni glasnik BiH broj: 19/02, 35/03,
4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12 i 93/17);

- Zakon o upravi (“Sluzbeni glasnik BiH”, br.: 32/0, 102/09 i 72/17);

- Zakon o ministarstvima i drugim tijelima uprave BiH (“Sluzbeni glasnik BiH broj: 5/03,
42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 i 83/17);

- Zakon o slobodi pristupa informacijama u BiH (“SluZbeni glasnik BiH” broj: 28/00,
45/06, 102/09 i 62/11, i 100/13);

- lzborni zakon BiH (“Sluzbeni glasnik BiH broj: 23/01, 07/02, 09/02, 20/02, 25/02, 04/04,
20/04, 25/05, 52/05, 65/05, 77/05, 11/06, 24/06, 32/07, 33/08, 37/08, 32/10, 18/13, 07/14,
31/16, 1/17 1 41/20);

- Zakon o finansiranju politickih stranaka (“Sluzbeni glasnik BiH” broj: 95/12 i 41/16);

- Zakon o javnim nabavkama (“Sluzbeni glasnik BiH” broj: 59/22);

- Zakon o sprjecavanju pranja novca i financiranja teroristickih aktivnosti (“Sluzbeni
glasnik BiH” broj: 47/14 i 46/16);

- Zakon o Sudu BiH (“Sluzbeni glasnik BiH” broj: 49/09, 74/09 i 97/09);

- Zakon o Visokom sudskom i tuziteljskom vijecu BiH (“Sluzbeni glasnik BiH"broj: 35/02,
39/03, 42/03, 10/04, 25/04, 93/05,32/07 i 48/07).

Krivicnim zakonom Bosne i Hercegovine (XIX glava) su odredena koruptivna krivicna djela i
krivicna djela protiv sluzbene i druge odgovorne duznosti, a to su:

- Primanje dara i drugih oblika koristi,

- Davanje dara i drugih oblika koristi,

- Primanje nagrade ili drugog oblika koristi za trgovinu utjecajem,
- Davanje nagrade ili drugog oblika koristi za trgovinu utjecajem,
- Zloupotreba poloZaja ili ovlasti,

- Pronevjera u sluzbi,

- Prijevara u sluzbi,

s Posluga u sluzbi,

- Nesavjestan rad u sluzbi,

- Krivotvorenje sluzbene isprave,

- Protuzakonita naplata i isplata,

- Protuzakonito oslobodenje osobe lisene slobode,

- Protuzakonito prisvajanje stvari pri pretresanju ili izvrsenju.

4. Strateski okvir u borbi protiv korupcije

U skladu sa Zakonom o Agenciji za sprec¢avanje korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj: 103/09 i 58/13), Strategija za borbu protiv
korupcije Tuzlanskog kantona za period 2021.- 2024. godina, uskladena je sa opcim principima



I standardima Strategije za borbu protiv korupcije Bosne i Hercegovine za period 2021.-2024.

godina.

Dakle, strateski okvir za borbu protiv korupcije ¢ini:

Strategija za borbu protiv korupcije 2021.-2024. godine, te
Akcioni Plan za provodenje Strategije za borbu protiv korupcije 2021-2024. godine.

5. Medunarodni dokumenti u oblasti borbe protiv korupcije

Najznacajniji medunarodni dokumenti u oblasti borbe protiv korupcije, potpisani i ratificirani od
strane Bosne i Hercegovine su:

1.
2.
3

4,
5.

Krivicno pravna konvencija o korupciji;

Gradansko pravna konvencija o korupciji;

Konvencija Ujedinjenih nacija protiv transnacionalnog organiziranog kriminala sa
tri pripadajuca protokola;

Konvencija Ujedinjenih nacija protiv korupcije;

Konvencija o pranju, traganju, priviemenom oduzimanju i oduzimaniju prihoda
stecenih krivicnim djelom.

6. Vizija Zavoda zdravstvenogq osiguranja Tuzlanskog kantona vezano za oéekivani

ucinak

realizacije Plana

Imajuci

u vidu definiciju korupcije, viziju Strategije za borbu protiv korupcije (2021-2024), kao i

nadleznosti Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona proiza$la je sliedeca vizija:

Zavod zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona, kroz primjenu Strategije za borbu protiv
korupcife, kao I izgradnju i unapredenje kapaciteta za borbu protiv korupcije unutar institucije
doprinosi izgradnji boljeg drustva i povjerenju gradana u organe uprave.

7. Djelatnost Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskogq kantona

U skladu sa odredbama Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona

(,Sluzb

ene novine Tuzlanskog kantona“ broj: 4/16), djelatnost Kantonalnog zavoda je da:
provodi politiku razvoja i unapredivanja zdravstvene zastite koja se osigurava
obaveznim zdravstvenim osiguranjem,

planira i prikuplja novéana sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja, te placa
usluge zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima koji obavljaju privatnu
praksu,

obavlja poslove u vezi sa ostvarivanjem prava osiguranih lica, brine se o zakonitom i
blagovremenom ostvarivanju tih prava, te osiguranim licima pruza struénu pomoé u
ostvarivanju prava i zastiti njihovih interesa,

obavlja poslove ugovaranja sa zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima koji
obavljaju privatnu praksu,

odreduje kriterije, nain koriscenja i visinu novéanog iznosa za naknadu putnih trogkova
u vezi sa koriscenjem zdravstvene zastite i naknadu za pogrebne trokove,

odreduje visinu naknade place i najvi$i iznos naknade place na teret Kantonalnog
zavoda, nacin valorizacije osnovice za naknadu place za vrijeme bolovanja,

ucestvuje u izradi i provodi medunarodne ugovore o socijalnom osiguranju u dijelu koji
se odnosi na obavezno zdravstveno osiguranje,

vr$i obracun dugovanja i potrazivanja tro$kova zdravstvenog osiguranja,

obavlja poslove u vezi sa ostvarivanjem zdravstvene zastite u inostranstvu,

u saradnji sa Ministarstvom zdravstva obavlja nadzor i finansijsku kontrolu poslovanja
zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu u vezi sa
zakljuéenim ugovorima za tekuc¢u godinu,



obavlja poslove izrade podzakonskih i op¢ih akata u vezi sa ostvarivanjem prava iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja za Cije su donosenje nadlezni organi Kantona,
odnosno Kantonalnog Zavoda,

ureduje ostala pitanja u vezi sa ostvarivanjem prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja,

stvara uslove za organizovanje prosirenog i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja u
skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju, - obavlja druge poslove utvrdene
Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Zakonom o zdravstvenom osiguranju, ovim Zakonom
i ostalim propisima.

8. Zakonodavni okvir Zavoda zdravstvenoq osiquranja Tuzlanskog kantona

Zakon o Zavodu zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona ("Sluzbene novine TK"
broj: 14/99, 15/13, 7/15 i 14/16);

Statut Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona Tuzla ("Sluzbene novine
TK" broj: 4/16).

Vazniji interni akti Zavoda:

Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka u Stru¢noj
sluzbi Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona broj: 01-02-3-399/21 od
05.05.2021. godine, broj: 01-02-3-399-3/21 od 06.09.2021. godine i broj: 01-02-3-19-
17/22 od 18.10.2022. godine,

Pravilnik o radu Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona broj: 01-02-3-
399-1/21 od 10.06.2021. godine, broj: 01-02-3-399-6/21 od 01.10.2021. godine, broj:
01-02-3-399-9/21 od 05.01.2022. godine, broj: 01-02-3-19-14/22 od 19.10.2022.
godine i broj: 01-02-3-19-21/22 od 21.11.2022. godine,

Procedura o provodenju postupka po Javnom oglasu za prijem u radni odnos u Zavod
zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona broj: 01-02-4-539/21 od 07.06.2021.
godine

Eticki kodeks Zavoda zdravstvenog osiguranja TK broj: 01-02-7-463/22 od 04.05.2022.
godine

Pravilnik o investiranju javnih sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog
kantona od 15.06.2016. godine,

Pravilnik o reprezentaciji i poklonima broj: 01-02-3-19-8/22 od 06.05.2022. godine,
Pravilnik o provodenju Zakona o zastiti licnih podataka u Zavodu zdravstvenog
osiguranja Tuzlanskog kantona, broj: 01-02-3-169-2/20 od 15.12.2020. godine,
Pravilnik o borbi protiv korupcije u Zavodu zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog
kantona broj: 01-055-1-139/13 od 27.11.2013. godine,

Procedura za provodenje postupka javne nabavke u Zavodu zdravstvenog osiguranja
Tuzlanskog kantona broj: 01-0299-770/18 od 24.12.2018. godine;

Pravilnik o postupku direktnog sporazuma broj: 01-0299-83/16 od 11.03.2016.godine;
Odluku o nacdinu glasanja i odlu¢ivanja Komisije za javne nabavke broj: 05-30-24-6-37-
2/21-ES/SA 30.04.2021

Poslovnik o radu Komisije za javne nabavke broj: 05-30-24-6-37--1/21 od 03.03.2021.
godine,

Procedura narudzbe, kontrole i prijema ugovornih roba, usluga i radova broj: 01-0299-
769/18 od 24.12.2018. godine,

Plan sigurnosti/bezbjednosti licnih podataka Zavoda zdravstvenog osiguranja
Tuzlanskog kantona broj: 01-45-2-577-18/21-MS/HA od 15.12.2020. godine

Vodi€ o slobodi pristupa informacijama broj: 01-4999-609/18 od 02.11.2018. godine;
Procedura o upravljanju rizicima i prilikima broj: 01-45-2-577-7/21 od 04.10.2021.
godine,



* Sigurnosna politika informacionog sistema Zavoda zdravstvenog osiguranja TK broj:
01-37-589-1/13 od 29.03.2013.godine;

* Pravilnik o raunovodstvu i organizaciji racunovodstvenog informacionog sistema

Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona broj; 01-02-3-19-11/12 od
01.08.2022. godine,

* Racunovodstvene politike broj: 01-37-2651-1/10 od 21.12.2010.godine;

* Pravilnik o finansijskom poslovanju broj: 01-02-3-19-12/22 od 01.08.2022.godine,
* Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju broj: 01-02-3-19-9/22 od 25.05.2022. godine,
* Pravilnik o internoj reviziji broj: 01-02-3-19-10/22 od 26.05.2022. godine,

* Pravilnik o internim kontrolama i internim postupcima Zavoda zdravstvenog osiguranja
Tuzlanskog kantona broj: 01-05-1-184/14 od 20.10.2014. godine,

* Program edukacije zaposlenika o borbi protiv korupcije u Zavodu zdravstvenog
osiguranja Tuzlanskog kantona broj: 01-0226-474/15 od 12.02.2015, godine.

Pored navedenih internih akata, na nivou Zavoda postoje brojne procedure i odluke kojima su
uredeni pojedini segmenti i poslovni procesi.

9. Organizacijska struktura Zavoda

Prema vazecem Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka
Zavoda, predvideno je ukupno 168 radnih mjesta. Trenutno je uposleno 147 zaposlenika sa
zaklju¢enim ugovorom o radu na neodredeno vrijeme i 20 zaposlenika sa zakljucenim
ugovorom o radu na odredeno vrijeme.

Poslove i zadatke utvrdene Pravilnikom obavljaju organizacioni dijelovi Strucne sluzbe:
Kabinet direktora

Jedinica za internu reviziju

Sektor za zdravstveno osiguranje i informatiéku podrsku

Sektor za kontrolu prava iz zdravstvenog osiguranja

Sektor za trezorsko poslovanje

Sektor za pravne i opste poslove

O

U Sektoru za zdravstveno osiguranje i informatiéku podrsku organizuje se:
a)  Odsjek za pracenje ugovaranje i plansko-analiticke poslove
b)  Odsjek za javne nabavke
c)  Odsjek za informaticku podrsku

U Sektoru za kontrolu prava iz zdravstvenog osiguranja organizuju se:
a)  Odsjek za kontrolu ugovora i prava iz zdravstvenog osiguranja
b)  Odsjek za farmaciju i farmakoekonomiku

U Sektoru za trezorsko poslovanje organizuju se:
a)  Odsjek za ra¢unovodstvene poslove
b)  Odsjek za pracenje priviemene sprijeéenosti za rad i kontrolu doprinosa
c)  Odsjek za izvr§enje finansijskog plana
d)  Odsjek za medunarodno zdravstveno osiguranje

U Sektoru za pravne i opéte poslove organizuje se:
a) Odsjek za pravne poslove
b)  Odsjek za sudske i regresne postupke
c)  Odsjek za ljudske resurse i kancelarijsko poslovanje



Kada su u pitanju Poslovnice zdravstvenog osiguranja, iste su locirane sa sjedistem u
op¢inama na podrucju Tuzlanskog kantona i to:

Poslovnica zdravstvenog osiguranja Banovici,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Celi¢,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Doboj Istok,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Gracanica,

Poslovnica zdravstvenog osiguranja Gradacac,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Kalesija,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Kladanj,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Lukavac,
Poslovnica zdravstvenog osiguranja Sapna,
10. Poslovnica zdravstvenog osiguranja Srebrenik,
11. Poslovnica zdravstvenog osiguranja Teocak,
12. Poslovnica zdravstvenog osiguranja Tuzla,

13. Poslovnica zdravstvenog osiguranja Zivinice.

OoENOO kA WNoS

Organ upravljanja u Zavodu je Upravni odbor, ¢ije imenovanje vrsi Vlada Tuzlanskog kantona.
Organ rukovodenja i zastupanja je direktor Zavoda, Cije imenovanje se potvrduje Odlukom
Vlade Tuzlanskog kantona. U skladu sa registracijom i Statutom Zavoda, Direktor je ovlasten
da samostalno raspolaze sredstvima u visini do 50.000 KM.

Nadzor nad radom Zavoda i sprovodenjem Zakona o zdravstvenom osiguranju, drugih propisa
i opstih akata donesenih u skladu sa ovim Zakonom obavlja nadlezni organ uprave odnosno
Ministarstvo zdravstva Tuzlanskog kantona.

10. Odgovornost institucije u sistemu borbe protiv korupcije

Zavod je odgovoran za izradu i usvajanje Plana borbe protiv korupcije, uklju¢ujuéi dostavljanje
izvjesStaja o implementaciji Plana, uz postivanje temeljnih nacela u primjeni Strategije borbe
protiv korupcije, kao §to su:

- Vladavina prava §to podrazumijeva uskladenost pravnih akata i drugih radnji pravnih
subjekata sa zakonom;

- Zasnovanost na ¢injenicama $to podrazumijeva da se planiranje, prac¢enje i procjena
ispunjenosti antikorupcijskih zadataka treba zasnivati na ¢injenicama;

- Dobra praksa $to podrazumijeva usaglasavanje antikorupcijskih aktivnosti sa dobrim
praksama na polju suprostavljanja korupciji u zemlji i ostalim tranzicijskim zemljama,
uenjem na greskama, uocenim obrascima koruptivhog ponasanja i njihovog uzroka u
sistemu;

- Sveobuhvatnost i inkluzivnost sto podrazumijeva koordiniranu uklju¢enost najveceg
broja aktera i utjecaj na sto je moguce vecéi broj faktora koji dobrinose korupciji;

- Sektorska orjentiranost $to podrazumijeva da se prevencija i i borba protiv korupcije
usmjerava na konkretne programe i aktivnosti koje se odnose na sektorski orijentisane
oblasti, a koje su gradanima veoma znacajne za ostvarivanje njihovih prava i usluga.

- Transparentnost i participativnost sto podrazumijeva pravovremeno upoznavanje
javnosti sa donosenjem odluka i politika u institucijama na svim nivoima u Bosni i
Hercegovini, kao i osiguranje odgovaraju¢eg mehanizma komunikacije i konsultacije s
javnoscu prilikom odlucivanja;

- Nepristrasnost i strucnost sto podrazumijeva politicku i drugu neutralnost i
kompetentnost za ispunjavanje antikorupcijskin zadataka neophodnih za dug i slozen
proces borbe protiv korupcije;

- Orijentiranost na u¢inak $to podrazumijeva utvrdivanje jasnih, mjerljivih i ostvarivih
ciljeva.



Svi nosioci aktivnosti u organizacijskim jedinicama Zavoda, po ovom planu ¢e obavljati
planirane poslove u okviru redovnih poslova i zadataka. Nosilac aktivnosti ima zadatak inicirati,
provoditi, pratiti provedbu zadataka u okviru te aktivnosti te informisati pretpostavljenog.
Edukacija kao jedan od oblika borbe protiv korupcije, podrazumijeva aktivnosti Zavoda na
sudjelovanju njenih zaposlenika na obukama, radionicama i drugim vidovima edukacije koje
budu organizovane vezano za oblast borbe protiv korupcije, uklju¢ujuéi i druga podruéja u
okviru svoje djelatnosti.

11. Vremenski okvir Akcionoq plana

Vremenski okvir Akcionog plana obuhvaéa period 2021 ~2024 godinu.

12. Obaveze i odgovornosti organizacionih jedinica Zavoda u smislu uloge u provedbi
Plana borbe protiv korupcije

Obaveze i odgovornosti Zavoda, odnosno njegovih organizacionih jedinica iskazane su u
tabelarnom dijelu ovog plana, a prate strateske ciljeve i programe za njihovo provodenje.

13. Finansijska projekcija implementacije

Provodenje svih ciljeva i aktivnosti navedenih u planu vréiti ¢ée se u skladu s planiranom
dinamikom realizacije sredstava planiranih u Finansijskom planu Zavoda.

14. Proaktivni monitoring implementacije plana

Plan borbe protiv korupcije odrazava strategko opredjeljenje Zavoda za efikasnu prevenciju
korupcije, a na operativnom nivou definisan je set mjera i aktivnosti s ciliem postizanja
ocekivanih rezultata. U svrhu implementacije plana i osiguranja prevencije korupcije u Zavodu
je uveden sistem monitoringa provedbe plana, koji podrazumijeva poduzimanje kontinuiranih
aktivnosti na pracenju i evaluaciji stepena implementacije pojedina&nih mjera i aktivnosti.
Svrha pracenja i evaluacije nije samo prikupljianje podataka o napretku ili neuspjesima u
provedbi aktivnosti na planu suprostavljanja korupciji, nego i poduzimanje mjera kako bi se
uklonili ili umanijili nedostaci, te identificirali novi elementi koji bi se ugradili u postojece ili nove
strateske mjere s ciljem efikasnije prevencije korupcije.

Proaktivni monitoring temeljen je prvenstveno na procesu podnosSenja izvjestaja nadleznim
organima odnosno Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije kao
centralnoj taCci za koordinaciju provedbe plana.

Nosioci aktivnosti u procesu podnosenja izvjestaja i razmjene informacija su kontakt osoba
imenovana ispred Zavoda i koordinatori aktivnosti.

15. Rizici u implementaciji plana

Svaki reformski proces, a posebno borba protiv korupcije, sloZen je i zahtjevan proces kojeg
prate prepreke za postizanje potrebnih uéinaka, kao $to su:

* nedostatak odlu¢nosti donosioca odluka,

= nedovoljna samostalnost i kompetentnost subjekata,
= nedovoljna angaziranost subjekata provodenja,

= nedostatak sredstava, te

* nedostatak sistemati¢nosti i koordinacije.



STRATESKI CILJ 1

Uspostavljanje i jacanje kapaciteta Zavoda zdravstvenog osiguranja TK sa ciljem efikasne prevencije korupcije i koordinaciju borbe protiv
korupcije

Strateski program 1.2.
Jacanje uloge koordinatora u prvenciji korupcije i borbi protiv korupcije Tuzlanskog kantona

] . i Rok . . i : ; :
Broj Aktivnost Provodioci s Indikatori uspjesnosti Potrebni resursi
provedbu
Definirati kriterije za imenovanje kontakt Zavod zdravstvenog E;\;gr?odlna glm vza_ borbt; p.LOtN I;Ofl:p(l:lje
1.2.1.  osoba u institucijama sa javnim ovlastenjima osiguranja A kv;L:ict?g':es?rac‘)er]clavza ontrofu Ljudski resursi
u TK i kreirati smjernice za njihov rad Tuzlanskog kantona jary P & HpTavnag
Strategije odbora

Dopunska sredstva

Standardizirati procedure razmjene nisu potrebna, izvrsiti

Zavod zdravstvenog Prva godina Pravilnik o borbi protiv

19292 informacija, izvestavanja i saradnje izmedu eSiaurArA nakon korupcije u Zavodu kviru funkcionalnih
= tijela za spredavanje korupcije i kontakt osoba Tuzlansﬁo Kéntona usvajanja zdravstvenog osiguranja QRYIRU THORERHAIR]
u institucijama g Strategije Tuzlanskog kantona nadleznosti

Dopunska sredstva

Imenovanje kontakt i zamjenske osobe u nisu potrebna, izvrsiti u

Zavod zdravstvenog Prva godina Podaci o kontakt osobi (ime,

institucijama u TK gdje to nije u€injeno, a u . . nakon prezime, e-mail i kontakt . . ;
Lo skladu sa kriterijima i smjernicama iz Tuzlaor?sligragjaitona usvajanja telefon) dostavljeni Timu ili okvuruvfunk.clonalnlh
aktivnosti 1.2.1. o Strategije Uredu nadleznosti

Strateski program 1.4.
Digitalizacija antikorupcije sa ciljem unapredenja medusobne komunikacije i saradnje

Zavod zdravstvenog
osiguranja kontinuirano  Implemetacija aplikacije Sredstva za aplikaciju
Tuzlanskog kantona

Implementacija aplikacije Proaktivni
monitoring provedbe Strategije i Akcionog
plana

1.4.7.




STRATESKI CILJ 2

Razvijanje, promoviranje i provodenje preventivne antikorupcijske aktivnosti u javnom i privatnom sektoru

Strateski program 2.1.
Interni antikorupcijski dokumenti i transparentnost u procesu donosenja propisa
Rok za

Broj Aktivnost Provodioci —— Indikatori uspjesnosti Potrebni resursi
Usvajanje ili revidiranje vlastititog plana 5 ‘ _
djie_eloyanjg protiv korupcije;\iktq u sklacliu sak Zavod zdravstvenog gssér:njeseCl rtj]izﬁunstkabsred_stvzi_t_
244, Si=VINA | Dijsematvag Akcioncg plaha kao osiguranja y Revidiran akcioni plan ROMEUNG, Vsl
i drZzavnim i Akcionim planovima za usvajanja u okviru funkcionalnih
: = , Tuzlanskog kantona e . .
provodenje Strategije za borbu protiv Strategije nadleznosti
korupcije
) Dopunska sredstva
L mm——— Zavod zdravstvenog le’g(igodlna nisu potrebna, izvrsiti
2.1.2. i i il i ; . . .
institucijama u skladu sa Smjernicama APIK- Tuzla?’]sslagra:i;tona usvajanja Plan integriteta u okwyu fuqkmonalmh
a g Strategije nadleznosti
) _ Dopunska sredstva
Uspostaviti stalnu praksu transparentnih Zavod zdravstvenog é?vps opjava propisa u nisu potrebna, izvrsiti
21.3.  procesa u izradi, usvajanju i objavljivanju osiguranja Kontinuirano IL:J“ze:g}m nbO\SI’ItnarTca' 18 u okviru funkcionalnih
propisa Tuzlanskog kantona FHMELEI] YEH SRt nadleznosti

Strateski program 2.2.
Unapredenje procesa imenovanja i razrjeSavanja rukovodilaca javnih institucija, zaposljavanja svih uposlenika, jac¢anja etike i integriteta u
javnim Institucijama
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Rok za

Broj Aktivnost Provodioci Srovedba Indikatori uspjesnosti Potrebni resursi
Analizirati propise koji se odnose na izbor Druga godina Statut Dopunska sredstva
291 rukovodilaca svih institucija TK i predloziti Zavogszidlrje:;?;enog nakon Procedura o provodenju nisu potrebna, izvrsiti
7 precizirane kriterije za izbor, ocjenjivanje i Tuzlansigm kJantona usvajanja postupka po Javnom oglasu  u okviru funkcionalnih
razrieenje 9 Strategije za prijem u radni odnos nadleznosti
D gi Dopunska sredstva
Analizirati diskreciona ovlastenja rukovodioca  Zavod zdravstvenog naﬂligi 990N " procedura o provodeniu nisu potrebna, izvrsiti
2.2.3.  u pogledu radno-pravnog statusa svih osiguranja aialania postupka po Javnom oglasu u okviru funkcionalnih
zaposlenih Tuzlanskog kantona Strat{egde za prijem u radni odnos nadleznosti
Zaposljavanje se vrsi na Dopunska sredstva
Provoditi obavezu javnog objavljivanja Zavod zdravstvenog osnovu javnih konkursa u nisu potrebna, izvrsiti
2.2.5. konkursa o zapo$ljavanju za sve institucije osiguranja Kontinuirano  skladu sa zakonskim i u okviru funkcionalnih
TK Tuzlanskog kantona podzakonskim procedurama  nzdlesnosti
o - ) 5 " Pravilnik c_o“u_ngtraénjoj Dopunska sredstva
Analllz-iratl propise klojl.ie QQnose na i Zavod zdravstvenog n;tgi godina OL%TQ\IJZaiC;g éssﬁtggﬁﬁg”b nisu potrebna, izvrsiti
22.6. Uposljavanje zaposlenika i jasno precizirati osiguranja n poslova i radni A S
kriterije za zaposljavanje, ocjenjivanje, Tuzlanskog kantona usvajanja Strucnoj sluzbi ; )
napredovanje i prestanak radnog odnosa Strategije Pravilnik o radu nadleznosti
p gi Dopunska sredstva
Okon¢éati proces provjere ste¢enih diploma Zavod zdravstvenog n;’;go na R BroVisrenil dibl nisu potrebna, izvrsiti
2.2.8. zaposlenika i nastaviti sa redovnom osiguranja . roj provjerenin dipioma u okviru funkcionalnih
: lenih Tuzlanskog kant usvajanja .
provjerom novouposleni uzlanskog kantona Strategije nadleznosti
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o . o Osamnaest Dopunska sredstva
?gﬁgig?&gggg’g ;2?52552%3;23 na Zavod zdravstvenog mjeseci nisu potrebna, izvrsiti
229 . - 5 S osiguranja nakon Uradena analiza u okviru funkcionalnih
priviemenim i povremenim poslovima i Tuzlanskog kantona  usvajanja FailbEgsi
ostalim ugovorima Strategije
U procesu izrade i usvajanja zakonskih Zavod zdravstvenog Dppunska sred.stv%_ _
) — ) - . . - . ; nisu potrebna, izvrsiti u
2.2.10. propisa vrsiti njihovu analizu sa ciljem osiguranja Kontinuirano  Izvr§ena analiza ; ; .
b . . okviru funkcionalnih
utvrdivanja mogucnosti za zloupotrebu Tuzlanskog kantona % ;
. . . nadleznosti
diskrecionog odlucivanja
Dopunska sredstva
2214 Osigurati dosljednu primjenu kodeksa Zavod zdravstvenog Kontinuirano  Timiena Etickog kodeksa nisu potrebna, izvrsiti u
i ponasanjaletitkog kodeksa, odnosno osiguranja SHLIIEng okviru funkcionalnih
donosenje istih gdje nisu doneseni Tuzlanskog kantona nadleznosti
o o Dopunska sredstva
EromOVlratl Odgotﬂlorn.O ponvasarue u javnom Zavod ZdraVStvenog i (o . nisu pOtrebna, izvrsiti u
= : Tuzlanskog kantona 3 :
odnosa prema institucijama u kojima se radi. VRIS ROg Kamon nadleznosti
Tk g Dopunska sredstva
|dentificirati, analizirati i predloziti Vladi TK Zavod zdravstvenog n;igango na Broi - nisu potrebna, izvrsiti u
: L . : j certifikata ; . .
2.2.13.  uvodenje ISO standarda upravijanja osiguranja dsvajai okviru funkcionalnin
kvalitetom Tuzlanskog kantona Strategije nadleznosti
Cetvrta Novéana sredstva za
. o e - . . . Zavod zdravstvenog : ISO 9001:2015, 1SO e e
2214 %\ggiﬁg;gg?dc?vorajum identificrani i predlozeni osiguranja 823;?:n?aakon 27001:2013, ISO 37001, I1SO nr:::ﬂrﬁiu%i.audlte [
ertifikaciju
Tuzlanskog kantona Strategije 22301
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Strateski program 2.3.

Uspostavljanje proaktivne transparentnosti i uspostavljanje sistema za otkrivanje korupcijskog ponasanja od strane uposlenika u javnim

institucijama
Broj Aktivnost Provodioci Rok za provedbu Indikatori uspjesnosti Potrebni resursi
Dopunska sredstva
Pratiti realizaciju Zakona o slobodi Zavod zdravstvenog Obrazac zahtjeva  nisu potrebna, izvrsiti
2.3.1 pristupa informacijama i izvje$tavati osiguranja Kontinuirano za pristup u okviru funkcionalnih
javnost i institucije o tome Tuzlanskog kantona informacijama nadleznosti
Rjesenje o Dopunska sredstva
llmen.o‘vatn glu;lbenlka za }nforml.ranje [ Zavod ;dravs@venog Prva godina nakon imenovanju nisu ;:-)otrebnat |zvr3|ft|
2.3.3 izraditi vodiC i indeks registra (Listu osiguranja S slania SrE AT radniika za u okviru funkcionalnih
informacija) informacija Tuzlanskog kantona jani gl informisanje nadleznosti
Lista informacija
U taviti | Kti isati Dopunska sredstva
spostaviti | proaktivno promovisati _ . N
554 otvorene komunikacijske kanale u cilju Zavogszidlzar;?;enog onfii Kr_z_elran cl)bfa_zac za hisu potr;sbna,. |zvrs:.t|
> motiviranja korisnika usluga ili drzavnih Tuzlans?(o k:antona Eruavuﬂs deajeva W OKV'er unkeionalnih
sluzbenika da prijave korupciju g il . nadleznosti
Strateski program 2.4.
Jacanje kapaciteta uposlenika
Broj Aktivnost Provodioci Rok za provedbu Indikatori uspjesSnosti Potrebni resursi
Dopunska sredstva
Obezbijediti u¢estvovanje uposlenika na Zavod zdravstvenog Broj radnika koji su  nisu potrebna, izvrsiti
242  predavanjima i obukama iz oblasti osiguranja Kontinuirano ucestvovali na u okviru funkcionalnih

sprecavanja korupcije i sukoba interesa

Tuzlanskog kantona

obukama

nadleznosti
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Strateski program 2.5.
Efikasni i adekvatni disciplinski postupci protiv zaposlenika

Broj Aktivnost Provodioci Rok za provedbu Indikatori uspje$nosti

Potrebni resursi

Provodenje efikasnijin disciplinskih

postupaka i dostavljanje redovnih Zavod zdravstvenog « Broi provedorii
251  informacija Timu o provedenim osiguranja Kontinuirano ) P
. < . postupaka
postupcima koja se odnose na koruptivna Tuzlanskog kantona
ponasanja

Dopunska sredstva
nisu potrebna, izvrsiti
u okviru funkcionalnih
nadleznosti
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STRATESKI CILJ 3

Unapredenije institucionalnog | normativnog okvira prevencije | borbe protiv korupcije u sektorsim oblastia

Strateski program 3.1.

Sveobuhvatno unapredenje integriteta u zdravstvenom sektoru

Broj Aktivnost Provodioci Rok za provedbu Indikatori uspje$nosti Potrebni resursi
Dopunska sredstva
311 Analiza strukture zdravstvenih usluga kod Zavog z_dravs‘gvenog Sest mjeseci nakon e Analiza listi nisy 'p_otrebn_a,
AL . o S siguranja " g2 g ; izvrsiti u okviru
kojih su liste Cekanja izrazene Tuzlanskog kantona usvajanja Strategije Cekanja funlee sralii
nadleznosti
e Specijalisticki,
dijagnosticki i Dopunska sredstva
Informatizacija naruéivanja na dijagnosticke  Zavod zdravstvenog Osmanaest mjeseci drugi pregledi i nisu potrebna,
314 pretrage, specijalisticke preglede i ostale osiguranja nakon usvajanja usluge se izvrsiti u okviru
zdravstvene usluge Tuzlanskog kantona Strategije narucuju funkcionalnih
elektronskim nadleznosti
putem
' . e Preporuka za Dppunska sredstva
dentificirati i donijeti listu deficitarnih Zgvod admvsivengy  \Ismanaest mesed donoSenje liste 'S4 potrebna,
3:15 zdravstvenih usluga osiguranja nakon usvajanja deficitarnih izvrsiti u okviru
Tuzlanskog kantona Strategije funkcionalnih
usluga P ;
nadleznosti
e Zakljuéeni
316 Omoguciti pruzanje deficitarnih zdravstvenih Zavogsz;g[l?\ali};enog Drugg glodina nakf)n ?gj;’zzréi?j Potrebno je osigurati
usluga Tuzlanskog kantona usvajanja Strategije defictarnib dopunska sredstva
usluga
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Donijeti Odluku o potrebi uspostavljanja

Zavod zdravstvenog

Dopunska sredstva
nisu potrebna,

3.1.10  integrisanog zdravstvenog-informacionog osiguranja f::;?f:g?r;gk?g * 83?&?”3 izvrsiti u okviru
sistema na podrucju TK Tuzlanskog kantona Y gl funkcionalnih
nadleznosti
Uraditi anali_zu §tanja i kapacitetq Zavod zldravst‘venog Prva godina nakon . Imen_oyana Potrebno osigurati
3.1.1 informacionih sistema u ugovornim osiguranja usvajanja Strategije Komisija dopunska sredstva
zdravstvenim ustanovama TK Tuzlanskog kantona » Uradena analiza  za troSkove Komisije
e T Zavod zdravstvenog : e Realizovana . ; ;
3112 Specificirati potrebe za ustanove i objaviti osiguranja Drug_a g'odlna nakpn nabavka softvera Potrebno je osigurati
javni poziv za nabavku softvera i opreme Tuzlanskog kantona usvajanja Strategije i opreme dopunska sredstva
Zavod zdravstveno ) }:?g Orsistszﬂl!en Fatrebnoije baiguEl
Razviti integrisani zdravstveno-informacioni , 2 9 Treca godina nakon g dopunska sredstva u
3.1.13 . . osiguranja i = zdravstveno- ] iy
sistem na podrucju TK usvajanja Strategije . ;o iznosu od 10 miliona
Tuzlanskog kantona informacioni KM
sistem
Strateski program 3.2.
Transparentnost i objektivnost u procesima javnih finansija, subvencija, podsticaja i koncesija
Broj Aktivnost Provodioci Rok za provedbu Indikatori uspjesnosti Potrebni resursi
Dopunska sredstva
Osigurati pravovremeno i trasparentno Zavod zdravstvenog nisu potrebna,
326 planiranje i izvrSenje godisnjih budzeta osiguranja Kontinuirano » Finansijski plan izvrsiti u okviru
javnih institucija u TK Tuzlanskog kantona funkcionalnih
nadleZnosti
e Redovno Dopunska sredstva
. N e v e Zavod zdravstvenog obavljanje nisu potrebna,
3.2.11 }S(rc;rétgﬁali:amjenskog konistenja dodjeljenih osiguranja Kontinuirano kontrola i izvrSiti u okviru
Tuzlanskog kantona pracenja funkcionalnih

izvrSavanja

nadleznosti
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ugovorenih
usluga

Osigurati dosljednu primjenu propisa koji

Zavod zdravstvenog

Smanjen broj

Dopunska sredstva
nisu potrebna,

3.2.13  ureduju procedure javnih nabavki sa ciljem osiguranja Kontinuirano Zalbi na postupke  izvrsiti u okviru
izbjegavanja nezakonitosti Tuzlanskog kantona javnih nabavki funkcionalnih
nadleznosti
Dopunska sredstva
Urediti interne procedure u postupku javnin ~ Zavod zdravstvenog : . - nisu potrebna,
3.2.15 nabavki roba, usluga i radova donosenjem osiguranja Prvalgodlnsat nztako‘r) B;OJ usvojenin izvrsiti u okviru
internih akata Tuzlanskog kantona LEvalania Simbale Ak funkcionalnih
nadleznosti
Dopunska sredstva
Pohadati obuke uposlenih za provodenje Zavod zdravstvenog Povecanje broja  nisu potrebna,
3.216  postupaka javnih nabavki s ciljiem osiguranja Kontinuirano uposlenih koji su  izvrsiti u okviru
prevencije korupcije Tuzlanskog kantona pohadali obuku funkcionalnih
nadleznosti
Provoditi obavezu javnog objavljivanja Redovno Dopunska ShEaR
o : ; ; Zavod zdravstvenog S nisu potrebna,
32147 planova javnih nabavki, odluka o izboru i osiguranja Kontinuirano obJavljlyanjg izvrs$iti u okviru
drugih od.luka za kqje je zal_mnom propisana Tuzlanskog kantona (portal J.avmh fksiGAaEIR
obaveza javnog objavljivanja nabavki)

nadleznosti

Tuzla, 30.05.2023. godine
Broj: 01-04-1-20-10-7/23
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